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Abstract
Organizing is the second step in organization management after planning. An
excellent organization produces a good form of organization, ranging from
workplace systems, structures, resources to other aspects. This research
discusses: organizing management in the Arabic program and division of duties
in organizing the Arabic language program "Mahabbah" on Elbas 97.6 FM radio
Bengkulu. This research uses the descriptive qualitative method. Data collection
is conducted in interviews and observations directly to the head of labor,
administrators, broadcasters. After the collected data is done through a)
reduction of data, b) presentation of data, c) withdrawal of conclusions. This
study showed that 1) organizing management in Elbas 97.6 FM radio program
using coordination system can be seen from the duties of a radio announcer under
the auspices of division, programmer, labor head, radio news manager, director,
and commissioner. The Arabic program, in general, has a model of the structure
of the line and staff. Therefore, the Arabic language program is presented after
coordination with the interrelated staff. The broadcaster of the Arabic language
program consists of two broadcasters who have different tasks. The division of
functions is done so that the material presented can be delivered in Arabic and
can be understood easily by the listener with the description using Indonesian 2)
The division of tasks in the Arabic language program in organizing is clear and
structured. Each broadcaster of the Arabic program has a planning task
consisting of planning the presentation of materials and content that is
inseparable from the nuances of Arabic, organizing the functions shared by each
broadcaster. Broadcaster 1 has the core task of presenting Arabic language
material with subtitles. In contrast, the 2nd broadcaster explains the presentation
of broadcaster 1 so that listeners can understand the material and content offered,
briefing, and supervision to regenerate the next broadcaster by conducting
mentoring for two weeks. In addition to mentoring, broadcasters supervise the
running of Arabic language programs so that the programs presented can achieve
the desired goals.

Keywords: arabic management, elbas radio 97.6 fm, management organization
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المقدمة
ظمة الفعالة نمالإبداع 

ھو أحد والمنتجوالكفاءة
من التحدیات التي تواجھ 
البشریة في المستقبل. لذلك 
لیبدع المنظمة المطلوبة 

جیدة.الدارة الإلى یتحاج ع
الإدارة كالفن یستكمل العمل 
من خلال شخص الآخر لھا 

:وھيعدة وظائف رئیسیة 
والقیادةوالتنظیمالتخطیط 
بیان ال. من ١والإشراف
أن الإدارة یبدوالمذكور 

ھي عملیة التخطیط
ویشرفوالقیادةوالتنظیم

على البرنامج بكل أنظمة 
لیكون أھداف في وعوامل

البرنامج یستطیع أن یحقیق 
كما ھو وكفاءةبفعالیة 
مطلوب. 

لا شكّ أنّ في 
المؤسسة أو المنظمة 

و غیر أكانترسمیة
رسمیة ، ھناك وظیفة 
التخطیط و لا یمكن أن 
یفوز بدون وظیفة التنظیمیة 

التأكد أن وظیفة ، ویمكن
التنظیمیة لن یوافق 

1 Nanang and Fattah, Landasan
Manajemen Pendidikan (Bandung: Remaja
Rosdakarya, 2004).

الأھداف بدون موارد ب
والكافیة كفاعلبشریة
. كلمة " المنظمة" تنفیذھا

المفھوم في اللغة الإنجلیزیة 
ھو  ”Organizing“على أنھا 

مما organizeكلمة من تحول 
یعني تشكیل ، و تصمیم

یدمجالھیكل بأجزاء الذي
تجعل بینھما بینھما حتى 

و لا تستطیع أن علاقة
بذلك الحال، یجیب .٢تفرق

أن یكون وجود الإدارة 
التنظیمیة في المؤسسة أو 

تحكم ستطیع  أن لتالمنظمة 
وتثبتّ الوظیفة المھمة في

ن سیتخذ مَ تنفیذھا و
الوظیفةعن تلكالقرارات

تقسیم ة حتى یتحقق المھام
ط الھیكلي في نظام خلعمل ا

٣التنسیق

، تصالاتكوسیلة الا
الفعالیة الرادیو ھو الوسیلة 

ولھ دور كبیر في نقل 
الرسائل والمعلومات ولو 
یمكن أن ینقل المعلومات 

2 Malayu and S.P. Hasibuan,
Manajemen : Dasar, Pengertian, Dan
Masalah (Jakarta: Bumi Aksara, 2012).

3 Islahel Umam, Moh. Hassin, and
Zakiyah Arifah, “Manajemen
Pengorganisasian Program Kursus Markaz
Bahasa Arab Darul Lughah Waddirasat
Islamiyah,” an-Nabighoh 21 (2019).
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فقط بدون النظر. إلى 
لرادیو قادر على حقیقة، ا

ةطقالوصول إلى المن
دیو ھو وسیلةاوالرالنائیة.

تصالات التي لا تستخدم الا
البرقیة في عملیة التكاثر بل 

أو الفضاء (باستخدام الھواء
كوسیلة ، تعرف .٤كموص

المجتمع الرادیو كوسبیل 
التسلیة خارج التلفزیون. 
في نقل المعلومات و 
التسلیة ، یتسابق الرادیو 

من أنواع بوسائل الأخرى.
وسائل الاتصال ، تعتبر 
الردیو وسیلة عملیة الخفیف 
في حملھا و یستطیع أن 
یسمع بجمیع الحلقة من 
الحلقة الوسطى و المدنیة و 

القروي.
حفظ على وجود في

الرادیو في عالم البث، 
فیحَتاج على برامج مثیر 

للمستمعینووفقالإھتمام 
لیجد البرنامج یحبونھ.

الحسن، یحتاج المنظم على 
التخطیط الدقیق، و عملیة 

4 Yara Ardiningtyas and Yudi
Hartono, “Perkembangan Radio Sebagai
Pers Elektronik Di Madiun Tahun 1998-
2013,” AGASTYA: JURNAL SEJARAH DAN
PEMBELAJARANNYA 5, no. 02 (2015):
161–181.

الإنتاج و التنفیذ الدقیق و 
تقییم البرنامج لیكون 
برنامج جودة أعلى و 

. ٥المزید من المستمعین
كواحد من رادیو إلباس 

منطقة الاذاعات في 
بنجكولو. ھي إذاعة تحت 

الجامعة الإسلامیة رعایة 
وتأسستالحكومیة بنجكولو 

ولا تزال ٢٠٠٧عام في
في موجودة حتى الیوم.

لھ رادیو إلباس تشغیلھ،
أربع وظائف ، وھي 
وظیفة أكادیمیة ، وظیفة 
نشر ، وظیفة اتصال و 
وظیفة اجتماعیة تعلیمیة. 

إلباس ئف فردیو بذلك الوظا
لھ برامج إف إم٩٧،٦

المناسب باحتیاجات یعنى 
ات المستمع كل من احتیاج

و احتیاجات المناسب 
بالجامعة الإسلامیة 

كمؤسسة الحكومیة بنجكولو
منطقةالعالي في للتعلیم

بنجكولو.

5 Tresna Yumiana Rahayu and
Kartini Rosmalah Dewi Katili, “Strategi
Program Radio Dalam Mempertahankan
Eksistensinya,” Makna (Jurnal Kajian
Komunikasi, Bahasa, dan Budaya) 4, no. 1
(2019): 139–153.
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برنامجا ٣١یكون 
إلباس المتقدم في رادیو 

و تقسیم على إف إم٩٧،٦
برنامجین یعنى البرنامج 
المعلومات و البرنامج 
التسلیة. أحد البرامج 
الموجودة على ھذا الرادیو 
ھو برنامج اللغة الأجنبیة و 
أحد منھا ھي برامج اللغة 
العربیة یسمى مقطع 

مجلیس اللغة "المحبة" (
) المصنف كبرنامج العربیة

إعلامي وھو البرنامج 
ة في الواحد للغة العربی

د بوجوبنجكولو.منطقة 
برنامج اللغة العربیة في 

إف إم٩٧،٦إلباس رادیو
ھو الرد على الھدف 
الإذاعة كالتسلیة والتعلیم و 
الدعوة. بغیر ذلك، ھذا 
البرنامج لھ دور  كمیزة

الرادیو بتنافسیة و تمییز
بالطبع لكي یعمل الأخرى.

ھذا البرنامج بشكل جید ، 
دارة فیحتاج أیضًا إلى إ

جیدة حتى تشغیل ھذا 
البرنامج وفقاً للأھداف 
المطلوب ، وھي حثّ على 
حماسة تعلیم اللغة العربیة 
وحب اللغة العربیة ولا 

یجنب الأھداف من رادیو 
كإذاعة إف إم٩٧،٦إلباس 

التسلیة ، الدعوة و التعلیم 
وكذلك احتیاجات 
المستمعین بشكل خاص 

أھل بنجكولو.
اعتراض من

إلباس المذكور، لدى رادیو
إدارة المنظمة إف إم٩٧،٦

المثیر لتدقیق على برنامج 
اللغة العربیة "محبة" 
كوسیلة الإذاعة و تطویر 
المعرفة عن اللغة العربیة.و  
یمكن أن یعرف بعض 
المزایا والعیوب واضحا 
من خلال الفحص التفصیلي 
لإدارة برنامج اللغة العربیة 

٩٧،٦إلباس على رادیو 
. وكما خلفیة البحث إف إم

السابقة، أسئلة البحث من 
ھذه الدراسة ھو : كیف ھي 
إدارة برنامج اللغة العربیة 

إلباس "محبة" على رادیو 
؟. و الھدف إف إم٩٧،٦

من ھذه الدراسة ھو 
لمعرفة إدارة البرنامج اللغة 

" على رادیوالعربیة "محبة
إف إم٩٧،٦إلباس 
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الإطار النظري
الإدارة.١

الإدارة من الناحیة
اللغویة ھي من اللغة الإبطالیة 

"maneggiare " "َبمعنى "تحكم
ل خاص على "التحكم في بشك

من الكلمة الحصان" و
د".بمعني "الیmanusاللاتینیة

الكلمة متأثرة بالكلمة الفرنسیة  
"manege" بمعني "ملك

الحصان" و من الكلمة 
الإنجلیزیة بمعنى الفن لتحكم 
الحصان). لكن یعتقد البعض 
الآخر أن اللغة الفرنسیة حول 
الإدارة تبنتھا من الإنجلیزیة 
لتصبح إدارة ، مما یعني فن 
التنفیذ والإدارة وھو مأخوذ 

و من ھذا من اللغة الإیطالیة.
اصطلاح، یھددّ الإدارة من 

في اللغة ”to manage“كلمة
و الترتیببمعنى الإنجلیزیة

الإدارة في قموس . ٦اللإدارة
القاموس الإندونیسي الكبیر 
بمعنى عملیة استخدام الموارد 

.٧بفعالیة لتحقیق أھداف محددة
یكون عدة تعریفات الإدارة 

من الخبراء ، منھا :

6 Lilis Sulastri, Manajemen Sebuah
Pengantar Sejarah, Tokoh, Teori Dan
Praktik, 2014.

7 Tim Penyusun, Kamus Bahasa
Indonesia (Jakarta: Pusat Bahasa, 2008).

أن Parker Folletقال )أ
الإدارة ھي الفن لیتمّ 

شخص العمل بوسیلة 
الآخر. و مقصود 

المدیر لھ یعنيمنھا
وظیفة لینظم و 
توجیھ الآخرین 

ھداف الألتحقیق 
التنظیمیة.

.Rizky Wقال )ب

Griffin أن الإدارة ھي
عملیة التخطیط و 
التنظیم و التنسیق و 

لتحقیق الموارد رقابة 
أھداف بفعالیة و 

بمعنى ، فعالیةكفاءة
تستطیع أن تحقیق
الأھداف بتخطیط. و 
كفاءة بمعنى تنفذ 
الوظیفة الموجودة 
بالطریقة الصحیحة 
و المنظمة و مناسب 

بقِائمة.
Maru Parker Folleقال )ج

الإدارة ھي الفن أنّ 
في تحقیق الأھداف 
بوسیلة شخص 

الآخر.
James A.F. Stonerقال )د

الإدارة ھي عملیة أنّ 
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التخطیط و المنظمة 
و الرئاسي 
والإشراف على 
جھود أعضاء 
المنظمة و استخدام 

الموارد كل من 
لتحقیق الأخر 

الأھداف التنظمیة 
المؤكد.

أنّ Luther Gulickقال )ه
الإدارة ھي بعض 
من المعرفة بالمُنْتظم 
لیفھم یبب و كیفیة 

عمل الناس معا.
أنّ Robert L. Katsقال )و

الإدارة ھي المھنة 
التي تتطلب الشروط 

.٨المعینة

من ست تعریفات 
المذكورة فتستطیع أن 
یستنتج أن الإدارة 
بعمومي ھو الفن و 
العملیة و العلم و 
المھنة، معنھ ھو الفن 
لتنظیم العملیة و 
الطریقة و العمل المعین 
مثل التخطیط و التنظیم 
و التوجیھات و 

8 Sulastri, Manajemen Sebuah
Pengantar Sejarah, Tokoh, Teori Dan
Praktik.

الإشراف التنفید لتحدد 
حقیق الأھداف و ت

بفعالیة و كفاءة بوسیلة 
شخص الآخر.

كالفن و العملیة و 
العمل المعین ، الإدارة 
لھا الوظیفیة منھا 
التخطیط و التنظیم و 

و الرئاسي و الإشراف 
كلھم تتعلق بین الواحد 
و الأخرى و یسبب 
الوظیفة غیر كاملة دون 

وجود الأخرى. 
التخطیط)١

التخطیط ھو 
الوظیفة الأولى من

وجود الإدارة في 
قبل أن والمنظمة.

، فیحتاج یعمل نشاط
على التخطیط حتى 
یستطیع أن یحَُددّ 
الھدف و إعداد 

الخطط 
والاستراتیجیات 

المستخدمة لتحقیق 
الأھداف. في 
التخطیط ، یجب أن 
یحدد ما سیتم القیام 
بھ ، ومتى یتم القیام 
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بذلك وكیفیة القیام 
.٩بھ

التنظیم)٢
التنظیم ھو عملیة
تجمیع الأشخاص مع 

واجباتھم 
وصلاحیتھم 

ومسؤولیاتھم في 
وحدة كاملة لكي 
یستطیع أن ینفید 

.١٠المنظمة
التوجیھ)٣

التوجیھ ھو عملیة 
للتأثیر على حماس 
الموظف للقیام 
بمسؤولیات معینة. 
عادة ما یبدأ التوجیھ 
بالتحفیز لأن المدیر 
لا یستطیع أن یوجِھ 
الاّ لدى المرؤوسین 

استعداد لیكون على 
لاتباعھا.

الإشراف)٤
الإشراف ھي عملیة 
لمعرفة الأھداف 

9 Rizky Hidayat, “Analisis
Manajemen Penyiaran Di Era Teknologi
Informasi (Konvergensi Media),”
Konvergensi 01, no. 01 (2015): 1–19.

10 ruth Debora Massie, “Manajemen
Program Siaran Dialog Interaktif Di Kantor
Rri Manado,” Journal “Acta Diurna” 2, no.
I (2013).

التنظیمیة قد تحققت 
أم لا. یساعد 
الإشراف في تقییم، 
ھل التخطیط 
والتنظیم وتنظیم 
الموظفین والتوجیھ 
یتم تنفیذه بفعالیة. 

، فإن Mocklerوفقاً لـ 
الإشراف الإداري 
ھو جھد منھجي 
لتحدید معاییر التنفیذ 

تخطیط مع أھداف 
وتصمیم ونظم 
معلومات التغذیة 
المرتدة ، ومقارنة 
الأنشطة الحقیقیة 
بمعاییر المتحدید 
قبلھا حتى یوجد 
الطریقة الفعالیة و 
الكفاءة لتحقیق 

.١١الأھداف التنظمیة

الرادیو.٢
مفھوم الرادیو )أ

الرادیو ھو 
التكنولوجیا 

لیرسل المستخدمة 
الإشارة بطریقة 

11 Morisson, Manajemen Media
Penyiaran (Jakarta: Kencana, 2011).
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الإشعاع١٢التعدیل و  
مغناطیسي الكھرو

(الموجات الكھرو
مغناطیسیة). تمر و 
تنتشر ھذه الموجات 
بوسیلة الھواء ، لأن 
ھذه الموجات لا 
تحتاج إلى وسیط نقل 
(مثل جزیئات 

.١٣الھواء)
Philكما قال 

Astrid S. Susanti أن
الرادیو لھ الوظائف 
یعنى مصادر 
المعلومات و التعلیم 
والتدمیر الثقافیة و 
التسلیة و وسائل 
الاتصال. كما قال 

Riswandi الخصائص
) ١الرادیو ھو (

الدعایة معنھا  
الجمھر.نشرعلى 

) عالمي : رسالتھ ٢(
عامة في كل مناحي 
الحیاة وكل الأحداث 
في مختلف الأماكن ، 

العام. وكذلك للصالح 

12 Hidayat, “Analisis Manajemen
Penyiaran Di Era Teknologi Informasi
(Konvergensi Media).”

13 Morisson, Manajemen Media
Penyiaran.

دوریات:) ٣(
ثابت بصفة الإذاعة
) ٤. (ودوري

الإذاعة الاستمراریة:
) ٥بشكل مستمر. (

الإذاعة الفعلیات:
على احوال یحتوي
الاّ ) خیالي:٦جدید. (

استخدام حواس 
المستمع و تمر 

و یمكن الرسالة،
لرسالة الرادیو أن 
تدعو إلى الخیال. 

تنشأ ھذه سمعیة:) ٧(
السمة كنتیجة من 
صفة الرادیو الذي 
یستطیع أن یسمع 

قریب ) ٨فحسب. (
) مثیل بالغناء ٩(
) یتضمن على ١٠(

.١٤تشویش
بالطبع ، 
كوسائل الصلة 
بالماھیر ھناك یكون 
مزایا و عیوب. 

الإذاعة ھو مزایا من 
) سریع و ١(

) قریب. ٢مباشرة. (
) ٤) دفاءة. (٣(

14 Riswandi, Dasar-Dasar Peyiaran
(Yogyakarta: Geraha Ilmu, 2009).
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) دون ٥بسیط. (
خیص ) ر٦حدود (

) مرونة. و عیون ٧(
) خطرة ١(منھ ھو 

یعنى سھل معدوم . 
) عالمي : تقدیم ٢(

المعلومات لا یكون 
) تحدید ٣التفصیل (
) مركب ٥الوقت (

) یتضمن على ٦(
.١٥تشویش

إف ٩٧،٦إلباس رادیو.٣
إم

٩٧،٦إلباس رادیو 
ھو مرفق أكادیمي إف إم

یقع في الجامعة الإسلامیة 
الحكومیة بنجكولو والذي 
یركز على نشرة الدعوة 
الإسلامیة. تأسس ھذا 

یر ینا٢الرادیو في 
بعد بناء معمل ٢٠٠٧

الدعاة في المدرسة العالیة 
الإسلامیة الحكومیة

. ٢٠٠٦بنجكولو في عام 
إف إم٩٧،٦إلباس رادیو 

لھ أربع وظائف على 
وھي:،الأقل

15 Ningrum, Sukses Menjadi
Penyiar Radio, Scripwriter & Reporter
Radio (Jakarta: Penebar Swadaya, 2007).

وظیفة الأكادیمیة. .أ
رادیو وھي تعمل 

إف إم٩٧،٦إلباس
كمختبر في مجالات 
إدارة الإذاعة 
والصحافة والاتصال 

والدعوة للطلاب.
وظیفة النشر. رادیو .ب

إف إم٩٧،٦إلباس 
كوسیلة لنقل 
المعلومات حول 
الأنشطة الأكادیمیة 
وغیر الأكادیمیة، من 
وإلى المجتمع 
الأكادیمي الجامعة 
الإسلامیة الحكومیة 
بنجكولو خصوصا و 

عمة  عامتا.ال
وظیفة التواصل: .ج

٩٧،٦إلباس رادیو 
كوسیلة تفاعلیة إف إم

بین المجتمع الأكادیمي 
الجامعة وموظفي 

الإسلامیة الحكومیة 
وحفلات نجكولوب

الجمعة الإسلامیة 
الحكومیة بنجكولو. 

تفاعلیة وكوسیلة
التعلیم لمؤسسات

العالي الإسلامیة مع 
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المجتمع والحكومة كي 
یكون الجامعة 
الإسلامیة الحكومیة 
بنجكولو أقرب إلى 

قلوب الناس
الوظائف الاجتماعیة .د

إلباس التربویة ؛ رادیو 
كمشاركة إف إم٩٧،٦

میة الجامعة الإسلا
بنجكولو في تعلیم 
وتحسین الحیاة الدینیة 
وخلق حالة حیاة مجتمعیة 
مواتیة من أجل تحقیق 

الرخاء.
منھج البحث

في ھذا البحث، 
تستخدم طریقة البحث 
بتقریب كیفي بصفة 

Bodganوصفي. كما قال    

المقتطف ب Tailorو 
Moelang أن طریقة البحث

الكیفي ھو إجراء البحث و 
البیانات الذي یحصل

الوصفیة بشكل روایة 
الكالمة المكتوبة أو اللفظ 
في شكل إجراءات 

. و في ھذه ١٦سیاسیة
الدراسة ، یجرب و یصف 

16 Lexy J. Moelang, Manajemen
Penelitian Kualitatif (Bandung: Remaja
Rosdakarya, 2017).

إلباس الباحث الرادیو 
في حقول إف إم٩٧،٦

الإدارة التنظیمیة على 
برنامج اللغة العربیة 

تنظیم عن"محبة". و بحث 
فیما برنامج اللغة العربیة 

لقوة  یتعلق بمن ھو ا
الدافعة والمنفذ في موكب 
من البرامج و تخطیط 
الوظیفة  لبناء المواصلات 
و التعاون بین فرد وآخر. 
و جمع البیانات بطریقة 
المقابلة بمدیر الإذاعة و 
الرائیس و المدبر و الناشر 
و المستمع الذي یستمع 

برنامج اللغة العربیة.
و طریقة جمع 
البیانات بمراقبة و مقابلة 

إف ٩٧،٦إلباس ادیو في ر
یعنى یتصل بالمباشرة  إم

بمدیر الإذاعة و الرائیس و 
المدبر و الناشر و المستمع 
و یحافظ على كل برامج 
الإذاعة اللغة العربیة 
"محبة". وسوى ذلك 
الباحث ینفد التوثیق 
عنھ.بعد جمع البیانات ثم 
تحلیل البیانات بالتقنیات 
التحلیلیة والوصفیة ، و كما 

Hubermanو Milesقال 
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، أنھ Sugiyonoالمقتطف ب 
یمكن أن تنفیذ تقنیات 
تحلیل البیانات في ثلاث 
خطوات رئیسیة ، وھي: 

) تقلیل البیانات ، أي ١(
التصنیف  ورسم الخرائط 
والتوضیح وإزالة البیانات 
غیر لوازم و تنظیم 

) ٢البیانات بصحیح. (
عرض البیانات ، وھو 

ت یكشف  الأنماط والعلاقا
التي لھا معنى واحد 
وتؤدي إلى إمكانیة تحدید 

) ٣نتیجة أو استنتاج. (
استخلاص النتائج أو 
الفحص الإستمرر 

.١٧للحقیقة
نتائج البحث

برنامج اللغة 
العربیة "محبة" ھي إحدى 
من برامج الذي یكون في 

إف إم٩٧،٦إلباس رادیو 
التدفید كوسیلة لدعوة ، 
تربیة ، معلومات و تسلیة 
. الكلمة " محبة " ھي 
الإختصارات من " 
مجلیس اللغة العربیة" 
لذلك ھذا البرنامج ھو 

17 Sugiono, Metodologi Penelitian
Pendidikan Pendekatan Kuantitatif,
Kualitatif Dan R&D (Bandung: Alfabeta,
2017).

مكان لتعلیم و مناقشة و 
تبادل المعرفة لكي 
یستطیع أن یزید حب 
المجتمع على اللغة 
العربیة. یذیع ھذا البرنامج 
في یوم الإثنین في الساعة 
الرابعة إلى الساعة 
الخامسة مساء و المذیع 
من طلاب تربیة اللغة 
العربیة و آدابھا كشكل 
تطبیق العلومیة العلمیة 
التي تم الحصول في 
التعلیم الرسمي. و برنامج 
"محبة" تتركز على أربع 
مھارات اللغة العربیة 
یعنى مھارة الإستماع ، 
مھارة الكلام ، مھارة 

ة.القرءة و مھارة الكتاب
الإدارة التنظمیة في 

إلباس برنامج رادیو 
ھيإف إم ٩٧،٦

باستخدام نظام التنسیق
لتحقیق الأھداف المعیین. لأن 
ذلك كل شخص لا یجوز أن 
یخرج من الواجبات و 
المسؤولیة المحدد. و ھذا ھو 
من الھیكل المكتوب في رادیو 

:إف إم٩٧،٦إلباس 
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و Daleمناسب برأي  
Blanchard أن التنظیم ھو عملیة
. فتستطیع ١٨الخطواتمتعددة 

أن تبین كما یالي : 
تقسیم الوظیفة التنظیم ر

قم
 مسؤول

بانتظام 
ویصبح 
المظلة 

القانونیة 
لرادیو 
إلباس 
إف ٩٧،٦

مفتش ١

18 Muhammad Rifai and Fadhli
Muhammad, Manajemen Organisasi, ed.
Candra Wijaya, CItapustaka Media Perintis,
1st ed. (Bandung: Perdana Mulia Sarana,
2013).

تحدید إم 
مدیر

كالمستشارف
رادیو ي 
إلباس 
إف ٩٧،٦

إم


 یقود المدیر
الرادیو 
إلباس 
إف ٩٧،٦

إم
 ،یختار

یحدد و 
یشرف 

الوظیفة من 
الموظفین

المدیر ٢

 مسئول
على 

الأنشطة 
المنفذة في 

إلباس 
إف ٩٧،٦

إم 
 تحدید

برنامج 
الرادیو 
إلباس 
إف ٩٧،٦

رئیس 
المعمل

٣
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إم
 یتعاون

بمدیر 
الصحافة 

الرادیو 
على 

مصدار 
المعلومات 

المتقدمة
 یختیار

مصدر 
المعلومات 
التي ستقدم

 مسؤول
على 

مصدر 
المعلومات 

المقدمة 
والإشراف 

علیھ

مدیر 
إذاعة 
الرادیو

٤

 تحدید
جدول 

البرامج 
الإذاعة 
المقدمة

 تحدید
ترتیب 

عرض  
ةالإذاع

برنامج 
الرادیو 
المارد 

البشریة 
و

٥

 التعاون مع قسم  ٦

الإدارة / 
المؤسسة 

الأخرى في 
أنشطة 
الإذاعي

التعاون

 یعمل
مراقبة ال

البرنامج 
ویعطي 

المدخلات 
إلیھ

قسم 
الإذاعة

٧

 یعمل
أنشطة 
الإنتاج 

الخاصة 
على الإنتاج 

الإذاعي 
الرادیوي

قسم 
الإنتاج

٨

 مسؤول
لیجھّز 

الادوات 
لیكون أنشطة 

الإذاعة 
الرادیو  

طلاقة

الفنيّ  ٩

 یعمل
الإذاعة 
المتحدد 

بالعلویة ، 
رئیس 

المذیع ١
٠
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المعمل ، 
مبرمج و 

قسم

و لتحقیق 
الأھداف المذكورة 
فیحتاج على التنظیم 
الحسن. فیمكن أن یبین 
الوجبات من مذیع 
الرادیو في برنامج اللغة 
العربیة " محبة"، كما 

یالي : 
تخطیط الجدولة و .١

اختیار المواد 
والأنشطة المناسبة 
لعرضھا على 

المستمعین
برنامج اللغة 
العربیة ھي البرنامج 
الأسبوعیة المتقدم 

٩٧،٦إلباس برادیو 
. و لكي یكون إف إم

ھذا البرنامج مقبولا 
في المجتمع و 
المستمع و لا یكون 
التكرار فیحتاج على 
المواد المختلفة كل 
اسبوع. و في تقدیم 
المواد عندما الإداعة 
ھي المواد السھلة في 

فھم و متعلقة بحیاة 
مستمع. طبعا لكي ال

یكون البرنامج المقدم 
متوافقا مع الانشطة 
الاذاعیة ، یعرض 
برنامج ایضا 
شخصیة المذیع التي 
تعكس السلوك 
الاسلامي ، یذیع 
الأخبار باللغة 
العربیة و اختیار 
الموسیقى المقدمة ھو 
الموسیقى العربیة 
الفصحى والعامیة ، 
اختیار الة الموسیقیة 
في ھذا البرنامج ھو
الموسیقي بدقة 
الشرق الأوسطي و 
اللغة المستخدمة 
عندما إذاعة الأخبار 
ھو باللغة العربیة 

مصحوب 
بالإندونیسیة ، ولا 
ننسى عبوات 
الإعلانات و 
الترویجیة للبرنامج 

في كل الإذاعة.
تنظیم الواجبات كل .٢

مذیع لبرنامج اللغة 
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العربیة "محبة" 
عندما إذاعة الأخبار

مذیع برنامج 
العربیة :محبة" اللغة

تتكون  من شخصین. 
فیكون الواجبات كل 
المذیع أن یبین 
كوجبة المذیع الأول 
و المذیع الثاني. و 
الواجبات ھي كما 

یالي :
المذیع الأول المذیع الثاني

كالمسؤول -
تنفیذ برنامج 
اللغة العربیة 

"محبة".
كالمتكلم -

الأول عند 
بدأ البرنامج 

العربي
كالمتكلم -

الإختصاص 
عند الإذاعة

كالمخبر -
الإختصاص 

باللغة 
العربیة عند 

الإذاعة
ترتیب -

عرض 

مسؤول -
على تنفیذ 

برنامج 
اللغة 

العربیة 
"محبة" في 

رادیو 
الباس

كالمتكلم -
الثاني عند 

الإذاعة
م ، كالمترج-

لیكون اللغة 
العربیة 

المستخذمة 
سھلة في 

فھم 
المستمع

برامج اللغة 
العربیة عند 
الإذاعة في 

شاشة 
الكمبیوتر

كالمتكلم -
الإختصاص 

عند المقابلة 
بالضیف 

النداء

یضبط -
إدخال 

الصوت 
على 

الصوت 
التحكم

یستنتج -
الخلاصة 

من المقابلة 
بین المذیع 
الأول و 

الضیف 
النداء

التعاون مع المذیعین .٣
الآخرین لتقدیم 
البرنامج الحسن و 
المناسب باحتیاجات 

المستمعین.
كالمنظمة 

، لا المتعددة الوظائف 
یمكن برنامج اللغة 
العربیة "محبة" أن 
یقوم بمفردة دون 
مساعدة من أطراف 
أخرى. لذلك یتعاون 
ھذا البرنامج مع 
الأفراد أو الأقسام 
الأخرى. كما مثال في 
حالة تقدیم ضیف في 
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برنامج اللغة العربیة 
"محبة" بالتعاون مع 
قسم الدبالیة ، لإنتاج 
الإذاعات المثیرة 

اسب منللاھتمام و
٩٧،٦إلباس بأھداف 

یتعاون المذیع إف إم
مع قسم الإذاعة ، لكي 
یكون الإعلان عن 
البرنامج العربي بشكل 
صحیح ، یتعاون 
المذیع مع قسم الإنتاج 
، في عمل إعلان عن 
البرنامج و حتى یعمل 
برنامج اللغة العربیة 
"محبة" بشكل جید 
بدون مشكلة بألة 
الإذاعة ، یتعاون 

لقسم الفنيّّ. المذیع مع ا
ثم یتعاون مذیع 
البرنامج بمذیع 
الأخرى في التقییم 
الذي یعمل دائما كل 

شھر.

الإعداد والإشراف على .٤
أنشطة الكادر الإذاعي 

القادم
برنامج الإذاعة 
باللغة العربیة "محبة" 

إلباس على رادیو 
ھو إف إم٩٧،٦

برنامج الذي یدعم 
الأكادیمیین الجامعي. 

م ، یتم لذلك في كل عا
دائمًا تنفیذ الكوادر 
المذیع التالي. بالطبع 
من سیذیع برنامج اللغة 
العربیة، ھم الذین 
یدرسون في شعبة 
تدریس اللغة العربیة 
واللغة العربیة وآدابھا 
ولدیھم مھارات اللغة 
العربیة في مجال 
الاتصال. عند إجراء 
التجدید ، یجب أن 
یرافق المذیع الأكبر 

ا لمدة سنا مذیعا جدیدً 
٨شھرین أو 

اجتماعات. یمكن رؤیة 
ھذه الأنشطة في 

الجدول التالي:
الأنشطة المواجھة

یدعو المذیع 
الكبیر مذیعا 
جدیدا لینظر 
كیفیة تقنیة إذاعة 
برنامج اللغة 
العربیة "محبة" 

إلباس في رادیو 

١
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.إف إم٩٧،٦
عند الأنشطة 

یدعو الثانیة، 
المذیع الكبیر 

لیتكلم مذیعا جدیدا 
أمام مكروفون و 
علم عن كیفیة 
استخدام الأسلوب 
و تقنیة مكروفون 

الحسن

٢

یعلم المذیع 
الجدي كیفیة 
طریقة عرض 
اللغة العربیة 
الحسنة و كیفیة 
لترتیب الصوت 
التحكم عند 

الإذاعةد

٣

المذیع الجدید 
یستطیع أن 
یستبدل موقف 
المذیع الأول و 
تعاون بالمذیع 

القدیم

٤

الجدید المذیع
یستطیع أن 
یستبدل موقف 
المذیع الأول و 
تعاون بالمذیع 

القدیم

٥

المذیع الجدید 
یستطیع أن 
یستبدل موقف 
المذیع الأول ولا 
یتعاون بالمذیع 

القدیم

٦

یشرف المذیع 
القدیم على تطویر 

المذیع الجدید

٨و ٧

إذا یستطیع مذیع 
جدید أن یحمل برنامج 
اللغة العربیة بحسنة ثم
یتعاون المذیع بالأفراد 
الأخرى لكي یكون 
مستطیعافي تحقیق 
أھداف الرادیو المعیین.  
كبرنامج تعلیم اللغة 
العربیة ، تقدم برنامج 
اللغة العربیة على أربع 

ى الإفتتاح ، دورات یعن
ختتام. تقدیم المواد ثم الا

و كل دورة تتركز على 
مھارات اللغویة.

فتتاحلاا.أ
تبدأ ھذه الدورة 
بالأناشید الخاص 
باللغة العربیة ثم 
تستمر بالغناء 

الفصحى و الأمیة  
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ثم یبدأ المذیع الإذاعة 
بالسلام و التعریف 
بنفسھ وتحیة 
الموظف الجامعي ، 
ثم یقوم المذیع بتحیة 
الضیوف و تقدیم 
الملف الشخصي 
المختصر عن 
الضیف (إذا یكون  

الضیوف 
المحطمون). بعد ذلك 
، تقدیم الموضوعات 

التي ستتم مناقشتھا.
تقدیم المواد)ب

تقدیم المواد تقسم 
على دورتین .  تقدم 
الدررة الأولى التي 
ستتم مناقشتھا. و 
الدررة الثانیة ھي 
تطبیق المواد و 
التفاعلات بین المدیع 

و المستمع.
تقدیم المؤاد)١

اختار المواد 
المتقدمة ھي 
تعلیم اللغة 
العربیة السھلة 
الحصول على 

ستمعین. حیاة  الم
إذا یكون 

الضیف، یتحدث 
مذیع الأول بھ و 
یشرح المذیع 
الثاني الحدیث 
لكى یكون 
المستمعین سھلة 

في فھم.
دورة المحادثة )٢

التفاعلیة
حینما المحادثة 
التفاعلیة ، یدعو 
المذیع المستمع 
لیشترك في 
برنامج اللغة 
العربیة. المستمع 
یستطیع أن یسأل 
الى المذیع أو 

ام الضیف بإستخد
وسیلة الإتصالات 
مثل ھاتف ، 

، الوسآب 
، أو الفسبوك

امستمع یستطیع 
أن یكتب في 
الرسالة القصیرة 

الرسالة بؤسیلة 
، رسالةالقصیرة
الوسآب ، الفسبوك

. الأستغرام، أو 
الاختتام)ج
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بعد شرح المواد 
الكافة و الكاملة. 
فالمذیع یشرح 
الاستنتاجات من 
المادة المقدمة. 

المقدمة الاستنتاجات 
مناسب بالمادة التي 
تقدیمھا بإضافة 
بعض نتائج النقاش 
بین المذیع و 
المستمعین. بإضافة 
الى ذلك ، تقدیم 
الاستنتاجات ، یحفز 
المذیع المستمعین 
على دراسة اللغة 
العربیة دائمًا 

بحماس.
في تقدیم اربع مھارات 
اللغویة، تقدیم مھارة 
الإستماع بسماع موسیقى 

ة، قراءة اللغة العربی
النصوص اللغة العربیة و 
المحادثة بین المذیعین. 
تقدیم مھارة الكلام 
بالمحادثة التفاعلیة بإستخدام 

والفسبوكوسیلة الھاتف ، 
. بإضافة الى ذلك، الوسآب

تقدم المذیع المعلومات التي 
تتعلق بتحسین مھارة 
القراءة مثل تقدیم الجملة 

اللغة العربیة التي تستخدم 
ي كل یوم. تقدیم غالبا ف

مھارة الكتابة في ھذا 
البرنامج ھو یدعو المذیع 
المستمعین بطریقة : كتب 
المستمع التعلیقات في 

الرسالة أو یرسل الفسبوك
بإستخدام اللغة القصیرة

العربیة. و تقدیم مھارة 
الكتابة بتقدیم المواد الذي 
یتعلق بتحسین مھارة الكتابة 
مثل تعلیم علم النحو ، 

نقدیة للعدید من دراسة
الكتابات وكیفیة قراءة 
النصوص العربیة بشكل 

حسن وصحیح وغیر ذلك.
بالطبع، تقدیم برنامج 
اللغة العربیة في رادیو 

مناسب إف إم٩٧،٦إلباس 
بإذاعة الرادیو كوسیلة 
الإتصالات یعنى سریع ، 
قریب، مستعل، بسیط ، 
دون حدود، سھل و بمرونة 
بدون أن ننسى الھدف من 
تعلیم اللغة العربیة ، وھو 
تحسین أربع مھارات 
اللغویة. ویجب الإدارة 
التنظمیة أن یحقق الھداف 
المطلوب. ھذا التحقیق 
یستطیع أن یقدر من الأفراد 
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ارك في ھذا البرنامج. المش
لذلك بعد المقابلة، توجد 
الحاصل في تعلیم اللغة 

إلباس العربیة على رادیو 
ھو یستطیع إف إم٩٧،٦

أن یأثیر كبیر على تقدم 
تعلیم اللغة العربیة بوسیلة 
الرادیو الإذاعیة. لمذیعین 
الذین ھم طلاب تعلیم اللغة 
العربیة واللغة العربیة 

صبحوا وآدابھا ، یمكن أن ی
مكاناً لتطبیق المعرفة التي 
تتحصل من التعلیم 

یقدر أن یتطور الرسمي.
المعرفة عن اللغة العربیة ، 
استخدام وسائل تعلیم اللغة 
العربیة ، وتحسین القدرات 
الأكادیمیة ، ویمكن رؤیتھا 
من المذیعین الناشطین في 
برنامج اللغة العربیة الذین 
لدیھم مھارات لغویة أعمق 

ال الاتصال. وفي في مج
الوقت نفسھ ، یمكن 
للمستمعین أن یزید نظرة 
عن اللغة العربیة و نظرة 
إلى الإسلام لأن في رادیو 

ایضا إف إم٩٧،٦إلباس 
یقدم دراسة القرآن و السنة 
في تفتیش اللغة العربیة و 

زیادة حب اللغة العربیة.

المناقشة
الأھداف ھو من 
الحال المھم في التنظیم 

رقة الأشخاص في لیوجھ ف
إنجاز الوجبات. أما

تنظیمیة رادیو  أھداف
یعنى إف إم٩٧،٦إلباس 

) تحسین نوعیة التربیة ١(
و العلومیة والإیمان وفائدة 

)  ٢الحیاة المجتمعیة. (
تعطي نظرة للمجتمع 
بتقدیم الإذاعة الإعلامیة 

) تستخدام الوسیلة ٣(
الموجودة  بالأمثل و 
تحسین احتراف الموارد 

لبشریة باستمرار. و ذلك ا
اھداف مناسب بأھداف 

أن Arikuntoالذي یذكر ب 
مؤسسة التربیة الأداف في 

لھ ثلاثة أھداف اساسي 
یعنى ھدف التربیة لیوجھ 
على تحسین الذكاء 
الفكري والروحي 

، ١٩والعاطفي والاجتماعي
ھدف المؤسس لیوجھ على 
تحسین الرعایة 
الاجتماعیة و ھدف 
المناھج الدراسیة لتحسین 

19 Suharsini Arikunto, Prosedur Penelitian
Suatu Pendekatan Praktik (Bandung: Bina
Aksara, 2002).
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-المشاركة الأكادیمیة 
بالتعاون بالجامعة 
الإسلامیة  الحكومیة 
بولایة بنجكولو. و من 
ثلاث أھداف تنظیمیة 

إف إم٩٧،٦إلباس رادیو 
المذكورة ، بالطبع برنامج 
اللغة العربیة "محبة" لا 

ن یخرج من ذلك یجوز أ
الأھداف، لذلك یمكن أن 
یعبر أنّ أھداف برنامج 
اللغة العربیة "محبة" ھي: 

) لتحسین معرفة ١(
المجتمع الى اللغة العربیة 

) لتحسین حب ٢. (
المجتمع الى اللغة العربیة 

) لتحسین تحول ٣(
المجتمع بتقدیم اللغة 

) ٤العربیة كلغة القرآن (
لتحسین قدرة الأكادیمیة 

لطلاب شعبة خاصة
تدریس اللغة العربیة 

الجامعة وآدابھا في 
الإسلامیة الحكومیة 

بنجكولو.
الإدارة التنظمیة في 

إلباس برنامج رادیو 
ھيإف إم ٩٧،٦

باستخدام نظام التنسیق و 
ذلك منظور من واجبات 

مذیع رادیو تحت رعایة 
القسم ، والمبرمج ، 
ورئیس المعمل ، ومدیر 

مجالس الأخبار الإذاعیة ،
إدارة و المفوض. في العام 
برنامج اللغة العربیة 
"محبة" لھ نموذج الھیكل 
الخط و الموظفین. تقسیم 
الوجیبات في البرنامج 
العربي ھو واضح و 
منظم. كل مذیع رادیو لھ 
وجیبات یعنى التخطیط و 
التنظیم و التوجیھ و 
الإشراف حول تشغیل 
برامج اللغة العربیة على 

إف إم٩٧،٦إلباس رادیو 
لكي یكون البرامج المقدمة 
تستطیع أن تحقیق 

و ذلك الأھداف المطلوب. 
Tani Handokoمناسب بكلم 

أنّ في التنظیم یكون 
إجراءات إعادة الھیكل 
التنظیمي المناسب 

لأھداف المنظمة ، اب
الموارد الذي لدیھھ و 

و كما . ٢٠البیئة التي لدیھا
أنّ Uyun Sundariقال 

إجراءات إعادة المناسب 
بالأھداف التنظیم ھو 

20 Tani Handoko, Manajemen Edisi 2
(Yogyakarta: BPFE, 2009).
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المؤسسة التي ترید أن 
ترتیب التنظیم فیجب أن 
یحدد الأھداف الذي 

وذلك سیحققھا المؤسسة. 
الحال لكي عند جاریة 
المنظمة ، المنظّمون 
یعرفون ما یجب أن یعمل 
لتحقیق الأھداف و یجب 
التنظیم أن یتنبھ الموارد 
الموجودة أحسن من مورد 

حتى لبشریة أو العالما
یأثر على سبیل التنظیم و 

. و بذلك ٢١السیاسة المقرر
التنظیم في رادیو البیان، 
ھو إف إم٩٧،٦إلباس 

الھیكل الجید و المنظمة.
مسؤولیة و وجبات لآنّ 

كل اعضاء یتعین 
بمصافحة المكتوب في 

.الھیكل
من حیث تقسیم 
الوظیفة الاداریة اللتنظیمیة 

ادیوعلى رلبرامج العربیة
لھ إف إم٩٧،٦إلباس 

تنفیذه بشكل جید مع وجود 
ھیكل تنظیمي وتقسیم 
الوظیفة الواضحة بكون 
التفصیل و التقسیم والتوحید 

21 Uyun Sundari, “Pengorganisasian Dan
Struktur Organisasi,” Struktur Organisasi,
no. 3 (2009): 1–10.

والتنسیق و المراقبة وإعادة 
في الإدارة لأنّ التنظیم.

ھیكل تنظیمي ھو مھم لیبین 
و یشرح خریطة الرئاسة أو 
خریطة التنظیمیة. بكون 

یستطیع أن ھیكل تنظیمي
یسھل لمن یرید أن یعرف 

ن المسؤول و الواجبات ع
التى یسیر المنظم. لذلك 
الھیكل التنظیمي الحسن لھ 

:٢٢عناصرا منھا
التخصصات الوظیفیة .١

فیما یتعلق بمواصفات 
العمل الفردیة 
والجماعیة في التنظیم 
(تقسیم العمل) واتحاد 
ھذا الوجیبة وحدات 

العمل (القسم).
الأنشطة ، ھي توحید .٢

الإجراءات التي 
تستخدمھا المنظمة 
لیضمن أن ینفیذ 

الأنشطة كما المخطط.
تنسیق الأنشطة ، ھي .٣

الإجراءات التي  ترفع 
وظائف وحدات العمل 

في المنظمة.
المركزیة في صناعة .٤

القرار التي تدل على 

22 Handoko, Manajemen Edisi 2.
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الموقع ، السلطة و 
صناعة القرار.

حجم وحدة العمل ھو .٥
الموظفین یدل على عدد 

في مجموعة العمل.
ختتامالا

برنامج اللغة العربیة 
"محبة" ھو احدى من 

إلباس برامج في رادیو 
. ھذا البرنامج إف إم٩٧،٦

ھو برنامج مھم كرادیو 
التربیة و الدعوة. و یذیع 
المذیع برنامج اللغة العربیة 
كل یوم الإثنین في الساعة 
الرابعة الى الساعة الخامسة 

الإدارة التنظیمیة في مساء. 
برنامج اللغة العربیة 

إلباس "محبة" على رادیو 
یستخدم إف إم٩٧،٦

یمكن الذيالتنظیم التنسیق
رؤیتھ من واجبات المذیعین 
تحت القسم ، البرنامج ، 

عمل  الإذاعة،رئیس ال
المدیرإدارة الأخبار و

یمكن ملاحظة والمفوضین.
في الشكل العام من نموذج 

لخطي و الموظفین. الھیكل ا
بحیث یتم تعدیل برنامج 
"محبة" باللغة العربیة على 

الشروط المتوافق 
بالموظفین أعلاه. 

تقسیم الوظیفة في 
البرنامج العربي "محبة" 
ھو التنظیم. و ھذا یستطیع 
أن ینظر من تقسیم الوظیفة 
في التنظیم. تقسیم الوظیفة 

تخطیط الجدولة یتكون على 
الأنشطة و اختیار المواد و

المناسبة لعرضھا على 
تنظیم ،المستمعین

الواجبات كل مذیع لبرنامج 
عندما اللغة العربیة "محبة" 

توجیھ من إذاعة الأخبار ، 
المدیر لیعمل المسؤول 

الإعداد المعطى و 
والإشراف على أنشطة 

. ثم الكادر الإذاعي القادم
تقدیم أنشطة المذیعین بشكل 
جید و مناسب بأھداف 
البرنامج العربي "محبة" 

إلباس وأھداف رادیو 
نفسھ.إف إم٩٧،٦
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